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L. Danh gi4 tinh hinh hoat d9ng cita Tdng cong ty niim 2010

Nhu ching ta déu biét, nim 2010 1a mot ndm kho khin clia nén kinh té Viét
Nam, dong thoi cling 1a 1 ndm khé khin cta nganh kinh doanh bit dong san va xay
dyng, nhiéu du dn dau t, xdy dung bi dirng, hodc gian tién 49, dic biét 1a viéc glal ngéin
vén déu tur rit kho khén. Tinh hinh lam phét c6 nhitng dién bién phirc tap, chi so gid tiéu
dung vuot Ién 2 con s, 1ai sudt huy dong cla céc ngin hang tang cao ddy lai sudt cho
vay dén murc gin 20%/nim, cung vai thi truong ngoai ¢, gid ca vt tu, nguyén vt liéu
bién dong lién tyc gy anh hudng khé 16n dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
clia toan Tong cong ty.

Tuy nhién, véi Tong cong ty CP Xay ldp Déu khi Viét Nam, nim 2010 thue sur
l& 1 nam séi dong, nhiéu su kién va nhiéu thanh qua dang tu hao. Biét tan dung tdt cac
thoi co phat trién hau khiing hoang va xéc dinh mgt cach chinh xédc dién tién thi trudng
cling nhu nhing kho khén dé dua ra nhimg quyét sach phat trlen hop Iy nén hiu hét cac
chi tiéu san xudt kinh doanh ciia nim 2010 ma Pai hoi ddng ¢b déng PVC d3 dé ra deu
hoan thianh vuot ké hoach mét cach xuit sic, dic biét chi tiéu lgi nhudn sau thué toan té
hop la 742 ty, riéng Cong ty me dat 435,8 ty. Cung véi viée hoan thanh va ban glao
hang loat cong trinh nhu Nha mdy dién Nhon Trach 2, Nha may Polypropylene Dung
Quat, Vin phong Vién Déu khi, Rap Kim Pdng, Tru s6 B) N&i vy, Toa nha Vinafood,
Nha diéu hanh Vietsovpetro, M& rong giai doan 2 Téng kho xing diu Nha Be.. ., Téng
cong ty PVC da diy manh cong tac diu tu, trién khai nhidu du an, nhu: Nha may San
xut dng thép han thing; Khu cong nghiép Soai Rap - Tién Giang; Nha may sén xudt
bao bi Dung Quét; Nha may Bé tong dyu img lyc PVC-Fecon; Thap Déu khi, Khéch san
Déu khi Théi Binh; Chung cu cao cap CT10-11 (The Times Tower) khu d6 thi Van Phg-
Ha Dong, Khu phirc hgp Thuong mai-Dich vy-Vin phong va Cin hd cao cép tai Viing
Tau, Chung cu Petroland Q.2, TP. H6 Chi Minh; Sin gon va Biét thy sinh thai Cam
Ranh,..

Ngoai ra, Tong cong ty da vinh dy duoc Chu tich nudc phong tang danh higu
Anh hing lao dfng vi di co6 thanh tich dic biét xuét sic trong lao dong, sang tao tir
nam 1999 dén 2009 v duoc trao tang nhiéu danh hiéu va gidi thudng cao quy khac nhu:
TOP 10 “Sao vang Dt Viét 20107, giai thuong “Doanh nghiép tiéu biéu Viét Nam
20107, “Béo cdo thurdng nién tbt nhat nim 2010~,..

Chi tiét vé& céc thanh quéa hoat ddng clia Tong cong ty PVC trong nam 2010
duoc thé hién rd nét hon tai cdc Bdo cdo hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2010, Bo
cdo thudng nién giri kém.

I1. Hoat dong cita Hoi dong quan trj nim 2010:
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Nam 2010, Hoi ddng quan trj Tong cong ty PVC véi vai trd dai dién cho cac cb
dong cua PVC da lam vige no lyc dé dua ra cic quyét dinh chinh xac, kip thoi, danh du
céc buée phat trién manh mé cia Tong cong ty PVC.

1. Trong cong tdc hoach dinh chién hege, sép xép, déi méi doanh nghiép: Trong
nam 2010, Hoi ddng quan tri dua ra nhitng dinh hudng chién Irgc cho hoat dong san
xuét kinh doanh trong ndm cla Téng cong ty, nhim tan dung thdi co phat trién hiu
khing hoang. Bén canh do, tiép tuc kién toan bd may td chirc cia Cong ty me va céc
don vi thanh vién theo huéng chuyén séu, tip trung theo vung, mién, phat huy thé manh
cta mdi don vi, tranh tinh trang canh tranh gitra cac don vi trong cung Téng cong ty.
Xay dung luc heong chy chét gdbm 16 cOng ty con va thu gon diu méi cac don vi lién
két. Thyc hién thoai vén tai cac don vi hoat djng kém hi¢u qua va thu hdi vén, loi
nhuin vé cho Ton g cong ty, dong thai co chu lai ngudn vén dAu tw tai chinh. Hlen Hot
déng quan tri Téng cong ty dang tiép tuc chi dao xdy dyng dinh huéng phat trién Tong
cong ty theo mé hinh Tép doan.

2. vé cdng tdc ldnh dao, gidm sdt, chi dao trong diéu hanh hoat dgng sin xudt kinh
doanh ciia Tong cong ty: Hoi déng quan trj da day manh cdng tic gidm sat hoat dong
cia Ban Gidm déc va cic can bd quan ly khac nhim dam bao hoat dong ctia Tdng con J
ty an toan, tudn thi theo dung phép luat, trién khai thyc hién theo ding cac Nghj quyét
ctia Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan trj, Ngoa1 ra, Hoi ddng quan tri con cha
trong cong tic quén trj riii ro, trién khai déng thoi viée chudn héa cac quy trinh, quy ché
quan tri; ting cuong kiém tra, gidm sét viéc thuc thi cc quy trinh quy ché nay trong moi
mdt hoat dong. Hoat déng ctia Ban kiém soat, b phén phap ché, bd phan kiém téan noi
bé cua Tong cong ty ndm 2010 cling dugc ting cudng nhim phat huy vai trd quan trong
trong vigc gidm sat hoat dong cua Tong cong ty, kip thoi phat hi¢n va khic phuc cic
diém yéu, tao da cho viéc phat trién bén vimg, dam béo cin d01 hai hoa loi ich clia Cong
ty, Nha nwde, cia cb dong va déi tac, ban hang ciing nhu quyén loi ciia ngudi lao dong.

Ngoai ra, voi hang logt cong trinh, dv 4n xay lap dan dung va chuyén nganh trii doc theo
chiéu dai dit mroce, Hoi dong quan trj ludn st canh, hé tro Ban Téng gidm dbc Tong cong ty
thio g nhung kho khan, vuéng mic trong cong tac thi cong cong trinh, dy 4n nhim hoan
thanh va ban giao dung tién d, chit lugng theo yéu ciu ciia cht diu tu.

3. Cong tdc gidm sdt tdi chinh:

Nam 2010, Tong cong ty da hoan thanh thi tuc ting von diéu 18 tir 1500 ty Ién 2500
ty dong vi niém yét bd sung s6 von diéu 1é duoc ting. Dé viée sir dung vén dat hidu qua
kinh t€ cao nhat, Hoi dong quén tri dd ban hanh cdc quy ché quan 1y tai chinh néi bd
nhim ting cuong cong tac gidm sat taj chinh; ban hanh dinh mtrc, don gia ndi bd nhim
giam chi phi, gia ting higu qué san xuit kinh doanh. Ngoai ra, Hoi dong quan tri lubn
chi dao Ban Téng giam dée Téng cong ty cling nhu cac don vi thanh vi€n hoan thién b
may lam cdng tac ké toan, dim bao ché dd ké todn lanh manh, én dinh, chép hanh céc
quy dinh phap ludt. Cong tic bao céo tuong dbi kip thoi, dac biét dam bao thdi gian
cong bd théng tin vai doanh nghiép niém yét. Thuc hién diy du nghia vu véi Ngan séch
Nha nuée.

Téng cong ty da nghién ciru quy ché quan trj cong ty theo méu ciia Uy ban chimg
khéan, tham khéo cdc mé hinh t6 chirc va quan trj tién tién dé xdy dyng va cho ép dung
Quy ché quan trj Téng céng ty nhim tirng bude chuén héa cong tac quan ly, diéu hanh,
han ché nhitng rii ro trong hoat dong sin xuét kinh doanh, dong thdi ddm bio tinh minh
bach va tao da cho viéc phat trién bén vimg, dam béo cén d01 hai hoa lgi ich cua Tong
cdng ty, Nha nudc, cia ¢6 déng va ddi tac ciing nhu quyén loi clia ngudi lao dong.



Trong nim, Téng cong ty di chi tam tmg cd tirc 1an 1/2010 véi mic tam g ¢ tirc 12
10%/trén ménh gia va sé ti€p tuc thuc hién viéc chi tra ndt ¢b tirc nam 2010 sau khi
duoc Dai h§i dong c6 dong thuong nién théng qua.

4. Cong tdc ddu ne:

- V& dau tr xay dung co ban: Hoi ddng quén tri da phé duyét va ddu tr cac du 4n
16n thugc thim quyén, chi dao Ban Téng gidm dbc didu chinh kip thoi ké hoach theo
chit trrong kiém ché lam phat ctia Chinh phi; phén tich, dénh gi4 hiéu qua céc dy an,
mic do quan trong clia cdc du 4n dé tam dimg, gian tién do do chura ce"ip bach, kém hiéu
qud, hoac khéng thu xép dugc vén, dé c6 ké hoach diu tw hop 1y, tranh diu tr dan trai.
Bén canh viéc (l‘éy manh cdc hoat dong thi cong x4y le“ip, Hoi df“)ng quan tri d4 tdp trung
chi dao déy nhanh tién do ddu tr cac du én phuc vu cho chuyén nganh xay l'c“'lp diu khi,
ddu tu may moc thiét bi, nhdm bd sung Kip thdi co sé vat chdt ky thuat va thiét bi phuc
vu cho nhu ciu phat trién san xuét. Gia trj ddu tur vé xdy dung co ban ndm 2010 cia toan
Tong cong ty: 4055 ty ddng, riéng Cong ty me 1a 499 ty dong,

- V& ddu tr tai chinh: Nam 2010, Téng cong ty thue hién ra soét, sip xép lai cdc don
vi thanh vién va co cdu lai vén ddu tr vao céc doanh nghiép khéc tai cic thoi didm thi
truong ching khodn c6 bién dong nhim mang lai hiéu qué cao trong diu tu tai chinh,
thu hdi vén phuc vu san xuét kinh doanh.

Ngoai ra, Hoi dong quén trj Téng cong ty da thuc hién tt cong tac dbi ngoai, xdy
dung cdc moi quan hé doi tac bén vimg, tin cdy véi cc chu diu tu, véi cde co quan quan
ly nhd nuéc va ludn tich cyc tim kiém ddi tc, th trudng mai.

* Ddnh gid chung: Trong ndm qua, dudi su chi dao, gitp d& cua lanh dao Tép doan
Dau khi VN, sy hop tdc cc déi tic, Hi ddng quan tri va Ban Téng gidm dbc Téng cong
ty PVC da lanh dgo va to chirc trién khai thyc hién c6 hiéu qua Nghi quyét Pai hoi dong
co dong thudng nién nam 2010 dé ra, dua Téng cong ty phét trién vugt bic, vi thé va
thuong hiéu cia PVC trén thi truong xdy lip trong nuéc ngay cang ning cao. Qua viéc
ddnh gid nhttng cong viéc da 1am trong ndm 2010, nhimg han ché cin khic phuc, Héi
dbng quan tri s& rit kinh nghiém va khong nging ning cao ning luc quan ly cho phu
hop v6i tinh hinh méi nhim thyc hién thing loi cic chi tiéu, nhiém vy ma Dai hoi dong
cb dong 2011 giao.

IIL K& hoach hoat dgng ciia Hoi ddng quén tri nim 2011:

Trong nam 2011, PVC s& tiép tuc phat trién theo huéng tré thanh don vi chi luc clia
nganh dau khi trong xdy lap chuyén nganh, xay dung dan dung va cong nghiép, dong
thot mé rdng ra cdc cong trinh ngoai nganh va phat trién mang dau tu bat dong sdn.

V6i myc tiéu san luong dat 20.000 ( dong, doanh thu 18.000 ty ddng va lgi nhudn
trude thue 1556 ty dong, ty 1€ co tirc dat 17% von dicu 1¢, Hji dong quan trj Tong cong
ty dy kién phuong huéng hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2011 nhu sau:

+ Tiép tuc kién toan va co cdu lai td chirc bp may ciia Téng cong ty cho phu hop
voi chire ndng, nhiém vy ciia Cong ty me va cic don vi thanh vién, tdp trung dau tu phat
trién 18 don vi thanh vién chu chét vé xdy 1p chuyén nganh ddu khi, xdy dung cong
nghiép, dan dung va diu tu bdt dong san. Khong ngimg cai tién phuong thirc quan Iy tai
co quan Téng cong ty va céc don vi thanh vién theo huéng gon nhe va chuyén siu nhdm
ting nang suat lao dong va hiéu qua kinh doanh cua toan Tdng cong ty.
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+ Tép trung xdy dung, nang cao ning Iuc quéan trj doanh nghiép, trinh do luc
lugng lao dong, lue lvgng quan Iy diéu hanh chuyén nghiép, dao tao va cé chinh §écl}
thu htt doi ngti can bg, cong nhan ky thut trinh do, tay nghé cao c6 chirng chi quéc té
va doi ngil can by quan ly du 4n theo tiéu chudn qudc té. Bén canh do, nghién ciru ap
dung cac cong ngh¢ quan Iy dy &n, quan Iy san xuét tién tién c6 hiéu suét cao, ung dung
phén mém tién tién vao cac linh vire quan Iy coa Téng cong ty.

+ Tiép tuc xay dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé quan ly tai chinh néi bd
cia Téng cong ty phil hop véi md hinh Cong ty me - Cong ty con nhim ting cudng
gidm st tinh hinh tai chinh va kiém soét chat ché tinh hinh thyc hién ké hoach san xuAt
kinh doanh cia Téng cong ty. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat ngudi dai dién phin vén
cua Téng cOng ty tai cac don vi co von g6p cua Tong cbng ty, ddm bao quyén va loi ich
hop phép ctia Tong cong ty, phat huy hiéu qua dau tu vén.

Tiép tuc ra soét tién d¢ thuc hién céc dy 4n dé c6 ké hoach ddu tu hop Iy, tranh
dau tu dan trai, déng thoi tich cuc dfiy nhanh tién do diu tu cac du an trong diém dang
trién khai nhu dy 4n Khu cong nghiép Dau khi Soai Rap - Tién Giang, Khu dé thi Diu
khi Hoai Dirc -~ Ha Noi, Trung tam thuong mai va Thap Dau khi Viét Nam, Nha may
San xuat dng thép han thing, Bai cang ché tao két cdu kim logi tai Sao Mai - Bén Binh,
Nha méy san xuat Két cdu kim loai va thiét bi ddu khi, Nha may san xudt que han... va
tim kiém cac co héi diu tur nhimg dy an hi¢u qué khéc. Tang cudmg dau tr cac du 4n
phat trién cbng nghé cao va san xuit vat li¢u phyc vu chuyén nganh nhim nang cao hiéu
qua déu tu va phat trién san xuét.

+ Tang cudng cong tac giam sat, chi huy, diéu hanh nhét 1a céc du 4n trong diém
cua Nha nudc, clia nganh dam bao chat lugng, ky thujt va ban giao ding tién d9. Céac dy
an trong diém I6n trong nim 2011 gdm: Céng trinh Nha méy Nhiét dién Viing Ang, Nha
may nhiét dién Thai Binh 2, Nha may san xuét nhién liéu sinh hoc Ethanol Phi Tho,
Khu nha & va djch vy phuc vu Lién hop Loc héa diu Nghi Son, Dudng vao Trung tdm
Nhiét dién Long Phu, Dy én Trung tdm nhiét dién Quang Trach...

+ Quan tdm va bao vé quyén loi hop phap tbi da cia cac cb dong ciing nhir quan
tam dén thu nhip, quyén loi va didu kién lam viée d&i véi cén bg, cong nhan vién trong
toan Tong cong ty.

Trén ddy 12 béo céo hoat dong cia HPQT nim 2010, ké hoach va phuong huéng
hoat dong chi yéu nam 2011, kinh trinh Dai hoi dong cb dong nghién ciru, xem xét va
théng qua.

Xin tran trong cadm om ./,
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